
WZKsK�E1�WK�D1E<z�WZK���<z�ϭ͘�^dhWE �s ^Khs/^>K^d/�^ W\1dKDEK^d1���<p��s� a<K>��K��Ϯϱ͘ϱ͘ϮϬϮϬ

ϭ͘ K���E��/E&KZD����K�s�� >�s��1�,��<d/s/d��,���<p�s��a<K>�
x �ĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůĂ�ǌĂũŝƐƚş�ǀǌĚĢůĄǀĂĐş�ĂŬƚŝǀŝƚǇ�ǀĞ�ƓŬŽůĞ�ĚůĞ�ŵŝŵŽƎĄĚŶĠŚŽ�ŽƉĂƚƎĞŶş�D��ZƉƌŽ�ǎĄŬǇ�ϭ͘�Ăǎ�ϱ͘�ƌŽēŶşŬƵ�

ǌĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůǇ ŽĚ�Ϯϱ͘ϱ͘ϮϬϮϬ� ĚŽ�Ϯϲ͘ϲ͘ϮϬϮϬ͕� ŬĚǇ�ďƵĚĞ�ƵŬŽŶēĞŶ�ƓŬŽůŶş�ƌŽŬ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ͘

�ĄĚĄŵĞ�ƌŽĚŝēĞ͕�ĂďǇ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ĚŽƚĂǌŶşŬƵ�ǀǇũĄĚƎŝůŝ�ǌĄǀĂǌŶĢ�Ɛǀƽũ�ǌĄũĞŵŽ�
ĚŽĐŚĄǌŬƵ�ǎĄŬĂ�ĚŽ�ƓŬŽůǇ͕ Ă�ƚŽ�ĚŽ�ϭϴ͘ϱ͘ϮϬϮϬ�ĚŽ�ϭϮ�ŚŽĚŝŶ͘�

KĚŬĂǌ�ŶĂ�ĚŽƚĂǌŶşŬ�ŽďĚƌǎşƚĞ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ďĂŬĂǁĞďƵ�ǌĂēĄƚŬĞŵ�ƉƎşƓƚşŚŽ�ƚǉĚŶĞ͘

x �Ž�ŬŽŶĐĞ�ƓŬŽůŶşŚŽ�ƌŽŬƵ�ďƵĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŶĢ ƉƌŽďşŚĂƚ�ĚŝƐƚĂŶēŶş�ǀǌĚĢůĄǀĄŶş�ǎĄŬƽ ;ŶĂ�ĚĄůŬƵͿ͘
x sǌĚĢůĄǀĂĐş�ĂŬƚŝǀŝƚǇ�ƐĞ�ǀĞ�ƓŬŽůĞ ďƵĚŽƵ�ƌĞĂůŝǌŽǀĂƚ�ƉƌŽ�ƐŬƵƉŝŶǇ�ǎĄŬƽ͕�ŬƚĞƌĠ�ďƵĚŽƵ�ƚǀŽƎĞŶǇ�ǎĄŬǇ�ƉƎŝďůŝǎŶĢ�

ƐƚĞũŶĠŚŽ�ǀĢŬƵ �͕ĂďǇ�ŵŽŚůĂ�ƉƌŽďşŚĂƚ�ǀǉƵŬĂ�ǀ ŽďƐĂŚƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ƓŬŽůĂ�ƌĞĂůŝǌƵũĞ�ŶĂ�ĚĄůŬƵ͕ Ă�ŶĞĚŽĐŚĄǌĞůŽ�ƉŽƵǌĞ�
Ŭ ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶĠŵƵ�ŚůşĚĄŶş�ǎĄŬƽ͘�WĂŶş�ƵēŝƚĞůŬǇ�ǀĂƓŝĐŚ�ĚĢƚş�ǀƓĂŬ�ŶĞŵƵƐş�ďǉƚ�ƉƎşƚŽŵŶĠ�ǀĞ�ƓŬŽůĞ͕�ũĞůŝŬŽǎ�ŶĂƉƎ͘�
ƉĂƚƎş�ĚŽ�ƌŝǌŝŬŽǀĠ�ƐŬƵƉŝŶǇ�ŶĞďŽ�ďƵĚŽƵ�ŵƵƐĞƚ�ŬŽŽƌĚŝŶŽǀĂƚ�ĚŽŵĄĐş�ǀǉƵŬƵ͘�

x DĂǆŝŵĄůŶş�ƉŽēĞƚ�ǎĄŬƽ�ǀĞ�ƐŬƵƉŝŶĢ�ǎĄŬƽ�ďƵĚĞ�ϭϱ͘�
x ^ůŽǎĞŶş�ƐŬƵƉŝŶ�ǎĄŬƽ�ďƵĚĞ�ƐƚĂŶŽǀĞŶŽ�ƉƎĞĚĞŵ�Ă�ũĞ�ŶĞŵĢŶŶĠ�ƉŽ�ĐĞůŽƵ�ĚŽďƵ�ŽĚ�ŽƉĢƚŽǀŶĠŚŽ�ƵŵŽǎŶĢŶş�

ƉƎşƚŽŵŶŽƐƚŝ�ǎĄŬƽ�ǀĞ�ƓŬŽůĞ͘K�ǌĂƎĂǌĞŶş�ǎĄŬƽ�ĚŽ�ƐŬƵƉŝŶ�ƌŽǌŚŽĚŶĞ�ƎĞĚŝƚĞůŬĂ�ƓŬŽůǇ͘��ĄŬĂ�ŶĞůǌĞ�ǌĂƎĂĚŝƚ�ĚŽ�ƓŬŽůŶş�
ƐŬƵƉŝŶǇ�ƉŽǌĚĢũŝ͕ŶĞǎ�Ŭ�Ϯϱ͘�ϱ͘�ϮϬϮϬ͘�

x �ƵĚĞͲůŝ�ǌĄũĞŵ�ǌĞ�ƐƚƌĂŶǇ�ǌĄŬŽŶŶǉĐŚ�ǌĄƐƚƵƉĐƽ�ƉƎĞǀǇƓŽǀĂƚ�ŬĂƉĂĐŝƚƵ�ƐŬƵƉŝŶ�ǀǌŚůĞĚĞŵ�Ŭ ŽƌŐĂŶŝǌĂēŶşŵ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶĄůŶşŵ�ŵŽǎŶŽƐƚĞŵ�ƓŬŽůǇ͕�ďƵĚĞ�ƉƎŝŚůşǎĞŶŽ�ŬŶĄƐůĞĚƵũşĐşŵ�ŬƌŝƚĠƌŝşŵ͗

R ǌĄŬŽŶŶǉ�ǌĄƐƚƵƉĐĞ�Ͳ ƐĂŵŽǎŝǀŝƚĞůͬŬĂ
R ǌĄŬŽŶŶǉ�ǌĄƐƚƵƉĐĞ�Ͳ ƉƌĂĐŽǀŶşĐŝ�ǀ ŬůşēŽǀǉĐŚ�ŽĚǀĢƚǀşĐŚ�;/�^͕�ƐŽĐŝĄůŶş�ƐůƵǎďǇ͕�ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐƚǀşͿ�Ă�ĚĢƚŝ�

ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽ�ƓŬŽůǇ
R ŽďĂ�ǌĄŬŽŶŶş�ǌĄƐƚƵƉĐŝ�ƉƌĂĐƵũş�Ă�ŶĞŵŽŚŽƵ�ēĞƌƉĂƚ�ŽƓĞƚƎŽǀŶĠ
R ƉƌŽďůĠŵǇ�ƐĞ�ǌǀůĄĚĄŶşŵ�ĚŝƐƚĂŶēŶşŚŽ�ǀǌĚĢůĄǀĄŶş�Ă�ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĠ�ƉƌĄĐĞ�ĚŽŵĂ
R ƉƌŽƐƉĢĐŚ�ǎĄŬĂ�ŶĂ�ĚŽƉŽƌƵēĞŶş�ƚƎşĚŶşĐŚ�ƵēŝƚĞůƽ

x �Ž�ƓŬŽůŶşŚŽ�ƌŽǌǀƌŚƵ�ďƵĚĞ�ǌĂƎĂǌĞŶ�ēĞƐŬǉ�ũĂǌǇŬ͕�ĂŶŐůŝĐŬǉ�ũĂǌǇŬ͕�ŵĂƚĞŵĂƚŝŬĂ͕�ƉƎşƌŽĚŽǀĢĚĂ͕�ǀůĂƐƚŝǀĢĚĂ͕�
ƉƌǀŽƵŬĂ͕�ǀǉƚǀĂƌŶĄ�ǀǉĐŚŽǀĂ�Ă ƉƌĂŬƚŝĐŬĠ�ēŝŶŶŽƐƚŝ͘

KĚƉŽůĞĚŶş�ĂŬƚŝǀŝƚǇďƵĚŽƵ�ĨƵŶŐŽǀĂƚ�ƉŽƵǌĞ�ƉƌŽ�ĚǀĢ�ƐŬƵƉŝŶǇ͕�Ă�ƚŽ�ĚŽ�ϭϱ͕ϯϬ ŚŽĚŝŶ ;ǌ�ƉĞƌƐŽŶĄůŶşĐŚ�ĚƽǀŽĚƽͿ͘�
DŝŶŝŵĄůŶş�ƉŽēĞƚ�ǀĞ�ƐŬƵƉŝŶĢ�ũĞ�ϱ�ǎĄŬƽ͘

x sǉƵŬĂ�ƚĢůĞƐŶĠ�ǀǉĐŚŽǀǇ�ǀ�ďĢǎŶĠ�ƉŽĚŽďĢ�ŶĞďƵĚĞ�ƉƌŽďşŚĂƚ͘��ƵĚŽƵ�ǌĂƎĂǌŽǀĄŶǇ�ƉŽŚǇďŽǀĠ�ĐŚǀŝůŬǇ�ǀĞ�ƓŬŽůĞ�Ă�
ƉŽďǇƚ�ǀĞ�ǀĞŶŬŽǀŶşŵ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ŶĂ�ƉŽǌĞŵŬƵ�ƓŬŽůǇ ŝ�ŵŝŵŽ�ƓŬŽůƵ͘�

x �ĄĐŝ͕�ŬƚĞƎş�ďƵĚŽƵ�ŶĂǀƓƚĢǀŽǀĂƚ�ƓŬŽůŶş�ƐŬƵƉŝŶǇ͕ŶĞƉůŶş�ƷŬŽůǇ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş�ŶĂ�ĚĄůŬƵ͘
x sǌĚĢůĄǀĂĐş�ĂŬƚŝǀŝƚǇ ďƵĚŽƵ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĄŶǇ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶĢ�ŬĂǎĚǉ�ƉƌĂĐŽǀŶş�ĚĞŶ͘ �ĂēĄƚĞŬ�ǀǌĚĢůĄǀĂĐşĐŚ�ĂŬƚŝǀŝƚ�ƉƌŽ�

ǀƓĞĐŚŶǇ�ƐŬƵƉŝŶǇ�ďƵĚĞ�ǀ ϳ͕ϯϬ�ŚŽĚŝŶ͘�<ŽŶĞĐ�ĚŽƉŽůĞĚŶşĐŚ�ĂŬƚŝǀŝƚ�ďƵĚĞ�ŵĞǌŝ�ϭϭ�ʹ ϭϮ�ŚŽĚŝŶŽƵ͕ Ă�ƚŽ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�
ĚŽũşǎĚĢũşĐş�ǎĄĐŝ�ƐƚŝŚůŝ�ĂƵƚŽďƵƐ ʹ ǀŝǌ�ƌŽǌƉŝƐ�ƐŬƵƉŝŶ͕�Ɛ ŬƚĞƌǉŵ�ďƵĚŽƵ�ǌĄŬ͘�ǌĄƐƚƵƉĐŝ�ƐĞǌŶĄŵĞŶŝ͘

x sǌĚĢůĄǀĂĐş�ĂŬƚŝǀŝƚǇ�ďƵĚŽƵ�ǌĂũŝƓƛŽǀĂƚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝēƚş�ƉƌĂĐŽǀŶşĐŝ�ƓŬŽůǇ͘
x ZĂŶŶş�ĚƌƵǎŝŶĂ�ŶĞďƵĚĞ ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶĂ͘�
x aŬŽůĂ�ďƵĚĞ�ǀĠƐƚ ĞǀŝĚĞŶĐŝ�Ž�ĚŽĐŚĄǌĐĞ�ǎĄŬƽ�ĚŽ�ƐŬƵƉŝŶ͘�s�ƉƎşƉĂĚĢ�ŶĞƉƎşƚŽŵŶŽƐƚŝ�ǎĄŬĂ�ĚĞůƓş�ŶĞǎ�ϯ�ĚŶǇ͕�ďƵĚĞ�

ǌĄŬŽŶŶǉ�ǌĄƐƚƵƉĐĞ�ŝŶĨŽƌŵŽǀĂƚ�ƉĞĚ͘�ƉƌĂĐŽǀŶşŬĂ͕ƉƎŝĚĢůĞŶĠŚŽ�ŬĞ�ƐŬƵƉŝŶĢ͕ Ž�ĚƽǀŽĚĞĐŚ�ŶĞƉƎşƚŽŵŶŽƐƚŝ�Ă�Ž�
ƚŽŵ͕�ǌĚĂ�ďƵĚĞ�ǎĄŬ�ŶĂĚĄůĞ�ĚŽ�ƐŬƵƉŝŶǇ�ĚŽĐŚĄǌĞƚ͘��ďƐĞŶĐĞ�ƐĞ�ŶĞǌĂƉŽēşƚĄǀĄ�ĚŽ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƵǀĄĚĢŶĠ�ŶĂ�
ǀǇƐǀĢĚēĞŶş�ǎĄŬĂ͘�

x WƌĄĐĞ�ǎĄŬƽ�ǀĞ�ƓŬŽůĞ�ďƵĚĞ�ŚŽĚŶŽĐĞŶĂ�ǌĞũŵĠŶĂ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŶşŵŚŽĚŶŽĐĞŶşŵ͕�ĂďǇ�ƉŽǌŝƚŝǀŶĢ�ŽǀůŝǀŶŝůŽ ũĞŚŽ�
ŬǀĂůŝƚƵ�Ă�ĚŽƐĂǎĞŶĠ�ǀǉƐůĞĚŬǇ �͘

x WƌŽ�ƉƎŝŚůĄƓĞŶĠ ǎĄŬǇ�ŬĞ�ƓŬŽůŶşŵƵ�ƐƚƌĂǀŽǀĄŶş�ďƵĚĞ ǀ ƌĄŵĐŝ�ƉƌĂǀŝĚĞů�ƉƌŽ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶş�ƓŬŽůŶşŚŽ�ƐƚƌĂǀŽǀĄŶş�ǀĞ�
ƓŬŽůŶş�ũşĚĞůŶĢ ǀǇĚĄǀĄŶ�ƚĞƉůǉ�ŽďĢĚ͘



x sǉƵŬĂ�ǀĞ�ƓŬŽůĞ�ďƵĚĞ�ũĞŶ�ƉƌŽ�ǌĚƌĂǀĠ�ǎĄŬǇ͕�ŬƚĞƎş�ŶĞďǇĚůş�Ɛ ƌŝǌŝŬŽǀŽƵ�ŽƐŽďŽƵ͘
x �Ž�ƐŬƵƉŝŶǇ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ǌĂƎĂĚŝƚ�ƉŽƵǌĞ�ǎĄŬǇ͕�ŬƚĞƎş�ŶĞƉĂƚƎş�ĚŽ�ƌŝǌŝŬŽǀĠ�ƐŬƵƉŝŶǇ�;ǀŝǌ͘�ŽƐŽďǇ�Ɛ ƌŝǌŝŬŽǀǉŵŝ ĨĂŬƚŽƌǇͿ͘
x �ŽƉŽƌƵēƵũĞ�ƐĞ͕�ĂďǇ�ǌĄŬŽŶŶş�ǌĄƐƚƵƉĐŝ�ǌǀĄǎŝůŝ�ƚǇƚŽ�ƌŝǌŝŬŽǀĠ�ĨĂŬƚŽƌǇ͕�ƉŽŬƵĚ�ǎĄŬ�ƉĂƚƎş�ĚŽ�ƌŝǌŝŬŽǀĠ�ƐŬƵƉŝŶǇ͕�Ă�

ƌŽǌŚŽĚůŝ�Ž�ƷēĂƐƚŝ�ǎĄŬĂ�ŶĂ�ǀǌĚĢůĄǀĂĐşĐŚ ĂŬƚŝǀŝƚĄĐŚ�Ɛ�ƚşŵƚŽ�ǀĢĚŽŵşŵ
x WƎŝ�ƉƌǀŶşŵ�ǀƐƚƵƉƵ�ĚŽ�ƓŬŽůǇ�ƉƎĞĚůŽǎş ǌĄŬŽŶŶş�ǌĄƐƚƵƉĐŝƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ǎĄŬĂ�ƉŽĚĞƉƐĂŶĠ�ēĞƐƚŶĠ�ƉƌŽŚůĄƓĞŶş͘
x WŽŬƵĚ�ǎĄŬ�ƚŽƚŽ�ƉƌŽŚůĄƓĞŶş�ƉƎŝ�ƉƌǀŶşŵ�ǀƐƚƵƉƵ�ĚŽ�ƓŬŽůǇ�ŶĞďƵĚĞ�ŵşƚ�Ɛ�ƐĞďŽƵ͕�ŶĞďƵĚĞ�ǎĄŬŽǀŝ�ŽƐŽďŶş�ƷēĂƐƚ�

ǀĞ�ƓŬŽůĞ�ƵŵŽǎŶĢŶĂ͘

Ϯ͘ KZ'�E/���E1�KW�d\�E1�a<K>z

KZ'�E/���E1�KW�d\�E1�a<K>z

x WƎŝ�ĐĞƐƚĢ�ĚŽ�ƓŬŽůǇ�Ă�ǌĞ�ƓŬŽůǇ�ƐĞ�ŶĂ�ǎĄŬǇ�ǀǌƚĂŚƵũş�ŽďĞĐŶĄ�ƉƌĂǀŝĚůĂ�ĐŚŽǀĄŶş�ƐƚĂŶŽǀĞŶĄ�ŬƌŝǌŽǀǉŵŝ�ŽƉĂƚƎĞŶşŵŝ͕�
ǌĞũŵĠŶĂ͗�

R �ĂŬƌǇƚş�ƷƐƚ�Ă�ŶŽƐƵ�ŽĐŚƌĂŶŶǉŵŝ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇ�;ĚĄůĞ�ũĞŶ�ͣ ƌŽƵƓŬĂ͞Ϳ͘
R �ŽĚƌǎĞŶş�ŽĚƐƚƵƉƽ�Ϯ�ŵĞƚƌǇ�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�ŬƌŝǌŽǀǉŵŝ�ŶĞďŽ�ŵŝŵŽƎĄĚŶǉŵŝ�ŽƉĂƚƎĞŶşŵŝ�

x WƎĞĚ�ďƵĚŽǀŽƵ�ƓŬŽůǇ�ũĞ�ǎĄŬ�ƉŽǀŝŶĞŶ�ĚŽĚƌǎŽǀĂƚ�ŽĚƐƚƵƉǇ�Ϯ�ŵĞƚƌǇ�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�ŬƌŝǌŽǀǉŵŝ�ŶĞďŽ�ŵŝŵŽƎĄĚŶǉŵŝ�
ŽƉĂƚƎĞŶşŵŝ�

x WƌŽ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ŽƐŽďǇ�ŶĂĐŚĄǌĞũşĐş�ƐĞ�ƉƎĞĚ�ďƵĚŽǀŽƵ�ƓŬŽůǇ�ƉůĂƚş�ƉŽǀŝŶŶŽƐƚ�ǌĂŬƌǇƚş�ƷƐƚ�Ă�ŶŽƐƵ͘

x sƐƚƵƉ�ĚŽ�ďƵĚŽǀǇ ƓŬŽůǇ�ũĞ�ƵŵŽǎŶĢŶ�ƉŽƵǌĞ�ǎĄŬƽŵ͕�ŶŝŬŽůŝǀ�ĚŽƉƌŽǀĄǌĞũşĐşŵ�ŽƐŽďĄŵ͘�
WƌŽ�ǀƐƚƵƉ�ǎĄŬƽ�ĚŽ�ƓŬŽůǇ�ďƵĚŽƵ�ǀǇŵĞǌĞŶǇ�ƚǇƚŽ�ǀƐƚƵƉǇ͗
Ă͘ sĞĚůĞũƓş�ǀĐŚŽĚ�ĚŽ�ƉĂǀŝůŽŶƵ
ď͘ aĞĚǉ�ǀĐŚŽĚ�Ƶ�ƐĐŚŽĚŝƓƚĢ�
Đ͘ sĐŚŽĚǇ�ĚŽ�ƓĂƚĞŶ�
Ě͘ ,ůĂǀŶş�ǀĐŚŽĚ�ĚŽ�ďƵĚŽǀǇ

x �ĄŬǇ�Ɛŝ�ƉƎĞĚ�ƓŬŽůŽƵ�ǀǇǌǀĞĚŶŽƵǀϳ͕ϮϬ�ŚŽĚŝŶƉŽǀĢƎĞŶş�ƉĞĚĂŐŽŐŝēƚş ƉƌĂĐŽǀŶşĐŝ͘
x sƓŝĐŚŶŝ�ǎĄĐŝ�ŝ�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐŝ�ƓŬŽůǇ�ŶŽƐş�ƌŽƵƓŬǇ�ǀĞ�ƐƉŽůĞēŶǉĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌĄĐŚ͘

x <ĂǎĚǉ�ǎĄŬ�ďƵĚĞ�ŵşƚ�Ɛ�ƐĞďŽƵ�ŶĂ�ĚĞŶ�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ƐǀĠ�Ϯ�ƌŽƵƓŬǇ�Ă�ƐĄēĞŬ�ŶĂ�ƵůŽǎĞŶş�ƌŽƵƓŬǇ͘�
x s�ƉƌƽďĢŚƵ�ƉŽďǇƚƵ�ǀĞ�ƚƎşĚĢ�ŶĞŵƵƐş�ǎĄĐŝ�ĂŶŝ�ƉĞĚĂŐŽŐŝēƚş�ƉƌĂĐŽǀŶşĐŝ�ŶŽƐŝƚ�ƌŽƵƓŬƵ͕�ƉŽŬƵĚ�ũĞ�ǌĂĐŚŽǀĄŶ�

ƌŽǌĞƐƚƵƉ�Ϯ�ŵĞƚƌǇ�;ŶĞũŵĠŶĢ�ϭ͕ϱ�ŵĞƚƌƵͿ͘�WŽŬƵĚ�ĚŽĐŚĄǌş�Ŭ�ďůŝǎƓşŵƵ�ŬŽŶƚĂŬƚƵ�;ŶĂƉƎ͘�ƉƎŝ�ƐŬƵƉŝŶŽǀĠ�ƉƌĄĐŝͿ͕�Ž�
ŶŽƓĞŶş�ƌŽƵƓĞŬ�ƌŽǌŚŽĚƵũş�ƉĞĚĂŐŽŐŝēƚş�ƉƌĂĐŽǀŶşĐŝ͘

x WƎŝ�ƐĞũŵƵƚş�Ɛŝ�ŬĂǎĚǉ�ǎĄŬ�ƵŬůĄĚĄ�ƌŽƵƓŬƵ�ĚŽ�ƐǀĠŚŽ�ŝŐĞůŝƚŽǀĠŚŽ�ƐĄēŬƵ͘
x �ĄĐŝ�ŵĂũş�ŽŵĞǌĞŶǉ�ƉŽŚǇď�ǀĞ�ƓŬŽůĞ͘�WŽ�ĐĞůŽƵ�ĚŽďƵ�ǀ ďƵĚŽǀĢ�ďƵĚŽƵ�ƉŽďǉǀĂƚ�ƉŽƵǌĞ�ǀ ƵēĞďŶĢ �͕ŬĚĞ�ďƵĚĞ�

ƉƌŽďşŚĂƚ�ǀǉƵŬĂ͘�s ƵēĞďŶĢ�ďƵĚŽƵ�ŵşƚ�ƉƎŝĚĢůĞŶĠ�ƐǀĠ�ƉƌĂĐŽǀŶş�ŵşƐƚŽ͘ WŽŬƵĚ�ƐĞ�ŶĄŵ�ƉŽĚĂƎş�ŽĚĚĢůŝƚ�
ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ�ƐŬƵƉŝŶǇ͕�ďƵĚŽƵ�ǀǇƵǎşǀĂƚ�ŽŵĞǌĞŶĢ�ŝ�ƉƌŽƐƚŽƌ�ĐŚŽĚďǇ͘

x WƎĞƐƵŶǇ�ƐŬƵƉŝŶ�ǎĄŬƽ͕�ƉŽŚǇď�ŶĂ�ĐŚŽĚďĄĐŚ͕�ŶĄǀƓƚĢǀĂ�ƚŽĂůĞƚ͕�ƐƉŽůĞēŶǉĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌ ēŝ�ũşĚĞůŶǇ�ďƵĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĄŶĂ�
ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ďǇůǇ�ŵŝŶŝŵĂůŝǌŽǀĄŶǇ�ŬŽŶƚĂŬƚǇ�ũĂŬ�ŵĞǌŝ�ƐŬƵƉŝŶĂŵŝ͕�ƚĂŬ�ŵĞǌŝ�ũĞĚŶŽƚůŝǀĐŝ͕ ǀēĞƚŶĢ�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽ�ƓŬŽůǇ͘�

x WƎŝ�ƉƎĞƐƵŶĞĐŚ�ũĞ�ǀŚŽĚŶĠ�ĚŽĚƌǎĞŶş�ŽĚƐƚƵƉƽ�Ϯ�ŵĞƚƌǇ�ǀǎĚǇ͕�ŬĚǇǎ�ũĞ�ƚŽ�ŵŽǎŶĠ�;ŶĞũŵĠŶĢ�ϭ͕ϱ�ŵĞƚƌƵͿ͘�
x sĞ�ƐƉŽůĞēŶǉĐŚ�ǀĞŶŬŽǀŶşĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌĄĐŚ�ƐĞ�ďƵĚŽƵ�ƐŬƵƉŝŶǇ�ƐƚƎşĚĂƚ͘�WŽŬƵĚ ƚŽ ďƵĚĞŵŽǎŶĠ͕�ďƵĚŽƵ�ƚƌĄǀŝƚ�

ƉƎĞƐƚĄǀŬǇ�Ă�ēĄƐƚ�ǀǉƵŬǇ�ǀĞŶŬƵ͘�̂ ĂŵŽǌƎĞũŵŽƐƚş�ďƵĚŽƵ�ƌŽƵƓŬǇ ;ŵƽǎĞ�ŶĂƐƚĂƚ�ǌŵĢŶĂ�ĚůĞ�ƉŽŬǇŶƽ�D��Z͘

ϯ͘���>a1�KW�d\�E1͗

x �ĄŬ�ũĞ�ƉŽǀŝŶĞŶ�ĚŽĚƌǎŽǀĂƚ�ƐƚĂŶŽǀĞŶĄ�ŚǇŐŝĞŶŝĐŬĄ�ƉƌĂǀŝĚůĂ͖�ũĞũŝĐŚ�ŽƉĂŬŽǀĂŶĠ�ŶĞĚŽĚƌǎŽǀĄŶş͕�ƉŽ�
ƉƌŽŬĂǌĂƚĞůŶĠŵ�ƵƉŽǌŽƌŶĢŶş�ǌĄŬŽŶŶĠŚŽ�ǌĄƐƚƵƉĐĞ�ǎĄŬĂ͕�ũĞ�ĚƽǀŽĚĞŵ�Ŭ�ŶĞǀƉƵƓƚĢŶş�ǎĄŬĂ�ĚŽ�ƓŬŽůǇ͕�ƌĞƐƉ͘�Ŭ�
ǀǇƎĂǌĞŶş�ǎĄŬĂ�ǌĞ�ƐŬƵƉŝŶǇ�ēŝ�ƉƎşƉƌĂǀǇ͘�

x EŝŬĚŽ�Ɛ�ƉƎşǌŶĂŬǇ�ŝŶĨĞŬĐĞ�ĚǉĐŚĂĐşĐŚ�ĐĞƐƚ͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇ�ŵŽŚůǇ�ŽĚƉŽǀşĚĂƚ�ǌŶĄŵǉŵ�ƉƎşǌŶĂŬƽŵ��Ks/�Ͳϭϵ�;ǌǀǉƓĞŶĄ�
ƚĢůĞƐŶĄ�ƚĞƉůŽƚĂ͕�ŬĂƓĞů͕�ŶĄŚůĄ�ǌƚƌĄƚĂ�ĐŚƵƚŝ�Ă�ēŝĐŚƵ͕�ũŝŶǉ�ƉƎşǌŶĂŬ�ĂŬƵƚŶş�ŝŶĨĞŬĐĞ�ĚǉĐŚĂĐşĐŚ�ĐĞƐƚͿ ͕�ŶĞƐŵş�ĚŽ�ƓŬŽůǇ�
ǀƐƚŽƵƉŝƚ͘�WŽŬƵĚ�ǎĄŬ�ďƵĚĞ�ǀǇŬĂǌŽǀĂƚ ŶĢŬƚĞƌǉ�ǌ�ŵŽǎŶǉĐŚ�ƉƎşǌŶĂŬƽ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ďƵĚĞ�ƵŵşƐƚĢŶ�ĚŽ�ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĠ�



ŵşƐƚŶŽƐƚŝ͕�ďƵĚĞ�ŵƵ�ŽƌŝĞŶƚĂēŶĢ�ǌŵĢƎĞŶĂ�ƚĞƉůŽƚĂ͘�aŬŽůĂ�ďƵĚĞ�ŬŽŶƚĂŬƚŽǀĂƚ�ǌĄŬŽŶŶĠ�ǌĄƐƚƵƉĐĞ�ǎĄŬĂ�Ŭ�
ǀǇǌǀĄŶş�ŽŬĂŵǎŝƚĠŚŽ�ǀǇǌǀĞĚŶƵƚş�ǎĄŬĂ�ǌĞ�ƓŬŽůǇ͘

WŽ�ǌĄǀĂǌŶĠŵ�ƉƎŝŚůĄƓĞŶş�ǎĄŬƽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ĚŽƚĂǌŶşŬƵ͕�ďƵĚĞŵĞ�ĚĂůƓş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ƌŽǌĞƐşůĂƚ�ƉŽƵǌĞ�ƌŽĚŝēƽ�ƚĢĐŚ
ǎĄŬƽ͕�ŬƚĞƌǉĐŚ�ƐĞ�ƚŽ�ďƵĚĞ�ƚǉŬĂƚ͘�:ĞĚŶĄ�ƐĞ�Ž ŶĄƐůĞĚƵũşĐş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ͗

ϭ͘ ^ŬƵƉŝŶĂ͕�ĚŽ�ŬƚĞƌĠ�ďƵĚĞ�ǎĄŬ�ǌĂƎĂǌĞŶ
Ϯ͘ KƌŐĂŶŝǌĂĐĞ ǀƐƚƵƉƵ Ă�ƉŽďǇƚƵ�ǀĞ�ƓŬŽůĞ
ϯ͘ :ŵĠŶŽ�Ă�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŶĂ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŬĠŚŽ�ƉƌĂĐŽǀŶşŬĂ ĚĂŶĠ�ƐŬƵƉŝŶǇ
ϰ͘ ZŽǌǀƌŚ�ƐŬƵƉŝŶǇ
ϱ͘ :ŝŶĠ

K^K�z�^ Z/�/<Ks|D/�&�<dKZz͗

DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀŽ�ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐƚǀş�ƐƚĂŶŽǀŝůŽ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐş�ƌŝǌŝŬŽǀĠ�ĨĂŬƚŽƌǇ͗�
ϭ͘�sĢŬ�ŶĂĚ�ϲϱ�ůĞƚ�Ɛ�ƉƎŝĚƌƵǎĞŶǉŵŝ�ĐŚƌŽŶŝĐŬǉŵŝ�ĐŚŽƌŽďĂŵŝ͘�
Ϯ͘��ŚƌŽŶŝĐŬĠ�ŽŶĞŵŽĐŶĢŶş�ƉůŝĐ�;ǌĂŚƌŶƵũĞ�ŝ�ƐƚƎĞĚŶĢ�ǌĄǀĂǎŶĠ�Ă�ǌĄǀĂǎŶĠ�ĂƐƚŵĂ�ďƌŽŶĐŚŝĂůĞͿ�Ɛ�ĚůŽƵŚŽĚŽďŽƵ�
ƐǇƐƚĠŵŽǀŽƵ�ĨĂƌŵĂŬŽůŽŐŝĐŬŽƵ�ůĠēďŽƵ͘�
ϯ͘�KŶĞŵŽĐŶĢŶş�ƐƌĚĐĞ�ĂͬŶĞďŽ�ǀĞůŬǉĐŚ�ĐĠǀ�Ɛ�ĚůŽƵŚŽĚŽďŽƵ�ƐǇƐƚĠŵŽǀŽƵ�ĨĂƌŵĂŬŽůŽŐŝĐŬŽƵ�ůĠēďŽƵ�ŶĂƉƎ͘�
ŚǇƉĞƌƚĞŶǌĞ �͘
ϰ͘�WŽƌƵĐŚĂ�ŝŵƵŶŝƚŶşŚŽ�ƐǇƐƚĠŵƵ͕�ŶĂƉƎ͘�

ĂͿ�ƉƎŝ�ŝŵƵŶŽƐƵƉƌĞƐŝǀŶş�ůĠēďĢ�;ƐƚĞƌŽŝĚǇ͕�,/s�ĂƉŽĚ͘Ϳ͕�
ďͿ�ƉƎŝ�ƉƌŽƚŝŶĄĚŽƌŽǀĠ�ůĠēďĢ͕�
ĐͿ�ƉŽ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂĐŝ�ƐŽůŝĚŶşĐŚ�ŽƌŐĄŶƽ�ĂͬŶĞďŽ�ŬŽƐƚŶş�ĚƎĞŶĢ͕�
ϱ͘�dĢǎŬĄ�ŽďĞǌŝƚĂ�;�D/�ŶĂĚ�ϰϬ�ŬŐͬŵϮͿ͘�
ϲ͘�&ĂƌŵĂŬŽůŽŐŝĐŬǇ�ůĠēĞŶǉ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ŵĞůůŝƚƵƐ͘�
ϳ͘��ŚƌŽŶŝĐŬĠ�ŽŶĞŵŽĐŶĢŶş�ůĞĚǀŝŶ�ǀǇǎĂĚƵũşĐş�ĚŽēĂƐŶŽƵ�ŶĞďŽ�ƚƌǀĂůŽƵ�ƉŽĚƉŽƌƵͬŶĄŚƌĂĚƵ�ĨƵŶŬĐĞ�ůĞĚǀŝŶ�;ĚŝĂůǉǌĂͿ͘�
ϴ͘�KŶĞŵŽĐŶĢŶş�ũĂƚĞƌ�;ƉƌŝŵĄƌŶş�ŶĞďŽ�ƐĞŬƵŶĚĄƌŶşͿ͘�

�Ž�ƌŝǌŝŬŽǀĠ�ƐŬƵƉŝŶǇ�ƉĂƚƎş�ǎĄŬ͕�ŬƚĞƌǉ�ŽƐŽďŶĢ�ŶĂƉůŸƵũĞ�ĂůĞƐƉŽŸ�ũĞĚĞŶ�ďŽĚ�;ϮͲϴͿ�ƵǀĞĚĞŶǉ�ǀǉƓĞ�ŶĞďŽ�ƉŽŬƵĚ ŶĢŬƚĞƌǉ�
ǌ�ďŽĚƽ�ŶĂƉůŸƵũĞ�ũĂŬĄŬŽůŝǀ�ŽƐŽďĂ͕�ŬƚĞƌĄ�Ɛ�Ŷşŵ�ǎŝũĞ�ǀĞ�ƐƉŽůĞēŶĠ�ĚŽŵĄĐŶŽƐƚŝ͘


